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YERBALE DELLA RIUNIONE CON LE 00. SS. DEL 23/10/2014

L’anno duemilaquattordici, il giorno ventitre del mese di ottobre, alle ore 11,00, presso i
locali dell’IRSAP siti in via E. Ferruzza 5 - Palermo, si ¢ svolto I’incontro, convocato con nota prot
12291 del 10/10/2014, con i rappresentanti sindacali delle OO. S$S. appresso indicate per il
prosicguo dei lavori relativi al tavolo della trattativa del 02/10/2014 u.s:

CGIL: Franco Campagna;

CISL Antonino Drago;

UIL: Santino Pepe

COBAS CODIR: Marco Schillaci;
UGL: Pietro Gambino;

DIR.SI: Gabriella Santaguida.

In rappresentanza dell’ IRSAP partecipano:

il Presidente : Alfonso Cicero

il Direttore Generale: Dott, Giuseppe Francesco Barbera;

la Dirigente Area Risorse Umane: Dott.ssa Anna Di Martino con la collaborazione tecnica dei
funzionari direttivi Sig. Sebastiano Giuffrida e dott.ssa Giovanna Chiusa .

Svolge attivita di segreteria il funzionario direttivo Anna Callari.

1l Presidente saluta i presenti ai lavori informando che la sua partecipazione alla riunione ¢ stata
espressamente richiesta dal Direttore Generale.

Interviene il rappresentante del DI.R.SI Dott.ssa Santaguida che in riferimento ad una precedente
nota inviata lo scorso 8 Ottobre, eontauale-si richiede la prosecuzione delle trattative relative alla
P.O. nonch¢ notizie pit dettagliate sulle reiterate disposizioni di servizio destinate al personale
dirigenziale,

It Presidente coglie lo spunto dato dal rappresentante del DL.R.SI per fare il punto sulla situazione

dell’IRSAP in generale e in particolare sulla P.O. {l> COBAS
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Comunica che I’ Assessorato alle Attivita Produttive ha trasmesso alla Giunta Regionale una nota
con la quale si rappresenta la situazione IRSAP. Aggiunge che se si dovesse approvare la P.O.
secondo quanto ¢ stabilito dalla norma, ogni Ufficio Periferico dovrebbe avere 3 dirigenti, stante
che gia gli attuali, sono in eccedenza rispetto alle reali esigenze degli uffici e il cui mantenimento ¢
al di sopra della capacitd economica dell’Istituto,

Quindi relativamente alla situazione dei dirigenti si € in una posizione d’attesa da parte della
Giunta di Governo che dovra fornire una risposta circa ’interpretazione della norma in modo rigido
oppure no. Per il resto tutti i dipendenti del comparto transiteranno nella P.O. del’IRSAP.

A questo punto il rappresentante del DI.R.SI ribadisce che I’interesse del suo sindacato & quello di
sapere se tutti i dirigenti presenti negli ex Consorzi ASI sono garantiti oppure no.

I Presidente ribadisce che tutto dipende dall’orientamento della Giunta di Governo, questa infatti
potrebbe proporre all’ARS di modificare la norma (I..R. n. 8/2012) con un “emendamento”.

Interviene il rappresentante della CGIL, Franco Campagna, il quale nutrendo grosse perplessita sul
fatto che la Giunta possa occuparsi di questo argomento, chiede se nella salvaguardia del personale
del compatto ¢ inclusa anche la categoria dei “precari”.

11 Presidente risponde che si fara il possibile per garantire tutti /o per trovare una soluzione con il
Governo nel caso ci fossero delle problematiche.

11 Presidente precisa, altresi, prendendo spunto da ulteriori considerazioni fatte dal rappresentante
del DLR.SI in merito alla costituzione dell’Trsap, che P’Istituto & stato costituito 2 anni fa, prima
con la nomina della Dott.ssa Giammanco poi a gennaio del 2013 con la propria nomina. Quindi in
meno di due anni sono state affrontate tutte le problematiche tra cui quella relativa alla P.O., la cui
definizione dipende dalla Giunta Regionale. Inoltre puntualizza che, nonostante il Bilancio di
quest’anno abbia subito una decurtazione di 4 milioni di euro si garantira il pagamento degli
stipendi fino a Dicembre 2014.

11 rappresentante della UIL, Santino Pepe, prende atto delle comunicazioni del Presidente in merito
alla P.O., e si augura che in tempi brevi il tavolo sindacale possa tornare a riunirsi per le decisioni
finali.

Interviene il rappresentate della CISL, Antonino Drago, il quale tenta di riportare le argomentazioni
all’ordine del giorno. Relativamente al Famp 2013 sostiene che ci siano le condizioni per poter
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concludere la trattativa, mentre per il Famp 2014 si potrebbe procedere pagando un acconto, in
analogia con quanto fatto per i dipendenti regionali.

11 Presidente a tal proposito chiede se il saldo del Famp 2013 e I’acconto del 2014 possano essete
erogati insieme.

Le sigle sindacali rispondono che ¢i6 ¢ certamente possibile.

A questo punto interviene il Direttore il quale precisa che, nella precedente riunione sindacale del 2
oitobre u.s., la definizione del Famp 2013 era rimasta in sospeso per la mancata approvazione da
parte delle OO.SS. delle schede di valutazione ovvero delle “Procedure operative per la valutazione
dei risultati” proposte dall’ Amministrazione.

Inoltre presenta al tavolo di contrattazione tutti gli elaborati relativi al FAMP 2013 ed al FAMP
2014 dei dipendenti di ruolo ed a tempo determinato.

Il Presidente, relativamente alle schede di ripartizione del Famp chiede alla Dott.ssa Di Martino,
Dirigente dell’Area Risorse Umane, se gli uffici si siano adeguati alle misure stabilite per i
dipendenti della Regione Siciliana.

La dott.ssa Di Martino risponde affermando che gli uffici, su sua indicazione, per la determinazione
del FAMP 2013 hanno applicato 1’art.18 della Lr. 11/2010 mentre per la determinazione del FAMP
2014 hanno applicato le disposizioni contenute nella circolare dell’ Assessorato dell’Economia n.11
del 12 agosto 2014.

Interviene il rappresentante dell’UGL, Pietro Gambino, il quale contesta la ripartizione del Famp in
quanto non risulta perfettamente aderente alle misure stabilite dalla Regione per i dipendenti del
Comparto, ¢ propone a tal proposito, ed al fine di non inficiare il lavoro svolto dagli uffici, di
effettuare [’erogazione come da tabelle fornite dagli uffici ed eventualmente integrare tale
erogazione nel caso in cui le somme venissero diversamente quantificate.

11 rappresentante della CGIL non comprende come mai, non si ¢ tenuto conto di quanto indicato
dalla maggioranza dei rappresentanti sindacali, a chiusura della riunione precedente, di determinare
il monte salari tabellare considerando tutte le voci stipendiali di cui all’art.80 del CCRL ¢ non solo
lo stipendio tabellare. CoRp S

Cin
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11 Direttore e la dott.ssa Di Martino confermano quanto affermato nella riunione del 2 ottobre u.s.
relativamente alla nota della Funzione Pubblica dell’11 agosto 2014,

A questo punto i rappresentanti sindacali propongono, per senso di responsabilita, di approvare i
prospetti proposti dall’ Amministrazione invitandola a richiedere ulteriori chiarimenti alla Funzione
Pubblica riguardo I’espressione utilizzata nella nota in questione per definire il “monte salari
tabellare™.

Tutte le sigle sindacali condividono di approvare i prospetti relativi alla ripartizione del FAMP 2013
e 2014 proposti dall’ Amministrazione pur considerandoli “temporanei”, nelle more che la Funzione
Pubblica si esprima in merito.

Viene sottoscritto il contratto integrativo relativo all’anno 2013.

Vengono approvate, altresi, all’unanimitd, le schede di valutazione; i criteri, le modalita e le schede
di valutazione per 1’erogazione del compenso per la qualita della prestazione professionale di cui
art. 94 del CCRL, periodo 01 Gennaio - 31 Dicembre 2013.

A tal proposito la CGIL FP, pur manifestando una forte critica all’attribuzione dell’art. 94 senza un
preventivo accordo che stabilisca i criteri € e modalita, per senso di responsabilita ¢ per consentire
il pagamento del piano di lavoro 2013, sottoscrive 1’accordo fermo restando la riserva a che si arrivi
ad una definizione del fondo FAMP come prima richiesto:

Relativamente al FAMP 2014 le sigle sindacali, all’unanimita, stabiliscono che venga erogato un
acconto pari al 50% del Piano di Lavoro e delle Indennitd previste. Per quanto riguarda il
compenso per lavoro straordinario se ne autorizza la liquidazione, nei limiti delle 250 ore annue, ai
dipendenti, preventivamente autorizzati e per le ore effettivamente rese, che hanno prestato servizio
presso la SOR e la Sede Legale dell’IRSAP, per I’assolvimento delle necessarie ed indifferibili
attivita istituzionali sulla base delle inderogabili esigenze organizzative degli uffici,
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Del che il presente verbale, letto confermato e sottoscritto.

CGIL; Franco Campagna

CISL Sicilia: Antonino Drago N

UIL: Santino Pepe y NA_/;
COBAS CODIR: Marco Schillaci W@\ﬂ ]

UGL: Pietro Gambino ( \QA

DILR.SI: Gabriella Santaguida 7
\/

Direttore Generale:  Giuseppe Francesco Barbera

Dirigente Area Risorse Umane: Anna Di Martino

Il segretario della riunione: Anna Callari
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Allegato 6

APPLICAZIONE DELL’ART. 94 DEL CCRL DEL COMPARTO NON DIRIGENZIALE

Definizione dell’entitd, dei criteri ¢ delle modalitd di erogazione del compenso per le qualitd della
prestazione professionale individuale di cul all’art. 94 del CCRL a favore del personale dipendente in
servizio alla data del 1 Gennaio 2013 presso il per il periodo dal 1 Gennaio 2013
al 31 Dicembre 2013.

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

Le valutazioni finali per ciascun dipendente per il riconoscimento del compenso in questione derivano
dalla individuazione dei criteri di seguito esposti e che tengono conto di:

a) Percentuale di raggiungimento degli obiettivi del Piano di Lavaro da parte della struttura di
appartenenza - Punteggio ntassimo attribuibile 0,20;

b) Numero di rientri pomeridiani riferiti al lavoro stracrdinario -- Punteggio massimo attrbuibile 0,10;

¢) Attribuziene di specifici obiettivi individuali, di responsabilitd di procedimenti o di particolari
posizioni e/o prestazicni nell’attivitd gestionale e progettuale, inclusa la sostituzione di responsabili di
altre strutture. — Punteggio massimo attribuibile 0,50;

d) Apporto dell’attivita del dipendente nel conseguimento degli obiettivi settoriali a qualsms; iivello
tenuto conto anche delle specifiche professionalita — Punteggio massimo altribuibile 6,20.

11 punteggio massimoe complessivo non pud essere superiore ad 1, tale punteggio comporterd ’erogazione
del 100% del compenso in questione,

La valutazione che sard effettuata dal Dirigente responsabile del piano e risulterd positiva ai fini
dell’erogazione del compenso qualora ricorra:

il punteggio minimo complessivo derivato con la modalitd sopra esposta dello 0,60. Tale punteggio
comporteré I’erogazione del 60% del cornpenso in questione.

Ct S

L’assegnazione di un punteggio compreso tra lo 0,60 e 1 comportera I’erogazione del compenso in
questione, incrementato rispetto al minimo, in modo direttamente proporzionale. %

Cosl come dettato dallo stesso art. 94 del CCRL , sono previste delle decurtazioni del compenso in i L
questione derivate da assenze dal servizio a qualunque titolo ad eccezione di quelle per ferie ed

astensione obbligatoria.
Le decusrtazioni saranno calcolate con riferimento al periodo di servizio presso 'ufficio e le assenze Cg@ﬁ'g

nel corso dell’anno di riferimento.
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SCHEDA DI VALUTAZIONE
(ART.94 CCRI1)

Cognome e nome del dipendente ..........coooveiiiiini
Strutiura di apPartenenza . ....co.oviiiii i
Dirigente Responsabile .....ooooiiiiiiiiiiice e
Periodo di riferimento ..o an
€
Elemento Punteggio max dell’elemento Valutazione finale di ogni singolo L ;
: elemento C W
a) 0,20 L/
b) ‘ 0,10 L e U L
) 0,0 - ]
d) 0,20
totale 1,00 totale ‘Cééf:
ASSENZE DAL SERVIZIO: Y GG &
Giormi di assenza dal servizio .............
Giomi di assenza influenti per la decurtazione del compenso .............

Periodo di servizio presso I'nfficio ... CO %A,. : C{QB“
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L'Amministrazione intende fare ricorso all'art. 94 del citato C.C.R.L. per ricompensare la qualita delle
prestazioni effettuate da fatuni dipendenti durante il 2013.

La convulsa e complessa fase di avvio delle aitivita delllRSAP hanno infatti richiesto, allAmministrazione di
dovere disporre sia presso la sede legale a Palermo che presso la SOR di Caltanissetta, a volte senza limiti
orario di diversi dipendenti che si sono spesi, per I'Ente, senza distinguo e richieste. L'obiettivo
complessivamente raggiunto € allinterno degli obiettivi deli'Ente; la squadra di dipendenti che ha collaborate
Presidente, Direttore Generale e Dirigenza, sin dalla prima ora, gennaio 2013, & passata da un'attivitd svolia
negli ex Consorzi ASI, con riferimento ad ambiti e problematiche limitate a modesti territori, ad un'attivita di
relazioni che coinvolgono da una parte tutta la periferia e, dall'alira, il vertice dell'Enie, l'organo di vigilanza e
altri Enti coinvolti in questa fase di liquidaziona degli ex Consorzi.

Le risorse che I'Amministrazione intende mettere disposizione per i compensi ex art. 94 del C.C.R.L. sono il
massimo consentito, che saranno ripariite tra tuiti i dipendenti che sono stati utilizzati nel 2013 presso la
sede legale e presso la sede operativa regionale.

Le risorse finanziarie stanziate per 1o scopo saranno cosl ripartite:

- iL45% a tutto il personale come sopra individugte:-in proporzione al numero dei rientri pomeridiani riferiti a
Jlavoro straordinario ed a progetti- obiettivo « T T T —

' —ﬁmm_alj?m TEs

il 25% al perSonale della Segieteriadiella DlFJeZlOI‘I Generale;
i1 10% al erson? dellAreh Se SD;iﬁi Tec lCi/
-1l 1D‘V27l personale dellArea Fy orse Urfahe e Affari Giuridlici;
-i110%/al persg ale defl'Area Risorsedina z/ane

Per ciascuna struttura di appartenenza il compenso sara ripartito in percentuale rispstto al raggiungimento
degli obieltivi del piano di javoro

Risorse disponibili per compenso ex art. 94 del
FAMP 2013 € 77,500,00
Totale
% somme n.ro
AREE dell'Area |[assegnate dipandenti
all Area
Staff Presidenza 39,35% | € 30.500,00 10
Segr'et.eria Dire;ione Generale 23.22% | € 18.000,00 o
Servizi Generall
Area Senvizi Tecnici 20,00% | € 15,500,00 8
Area Risorse Umane 3,87% | € 3.000,00 3
Area Risorse finanziarie 6,45% | € 5.500,00 4
Area Affari Giuridici 6,45% | €. 5.000,00 2
Totale 100,00% oL Dip-

S v

COAE DF CoBAS copr Lk
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FAMP 2013 -CONTRATTO INTEGRATIVO

Il presente contratto integrativo, relativo all'wtilizzo ed alla destinazione delle risorse
F.AM.P,, stipulato in conformitd a quanto previsto dall'art.4, comma 4, lettera A e dall’art.6 del
CCRL 2002 — 2005, si applica al personale dipendente a tempo indeterminato ed a tempo
determinato del comparto non dirigenziale dei Consorzi A.S.I. Gestioni Separate IRSAP giusti
accordi sottoscritti tra le parti.

Visto il CCRIL del compaito non dirigenziale della Regione siciliana e degli Enti di cui
allart. 1 della Lr. 15/5/2000, n. 10, quadriemnio giuridico 2002/2005 e biennio economico
2002/2003.

Visto ["art. 7 del CCRL del compatto non dirigenziale della Regione siciliana ¢ degli Enti di
cui all’art. 1 della Lr. 15/5/2000, n. 10, quadriennio giutidico 2006/2009, biennio economico
2006/2007, softosctitto il 21/5/2008, il quale ridisciplina la costituzione del FAMP sostituendo I’art,
87 del CCRIL 2002-2005.

Visto art. 18, comma 1, Lr. n. 11 del 12/5/2010 disposizioni programmatiche e correttive
per 'anno 2010, il quale stabilisce che  per gii istituti, le aziende, Ie agenzie, i consorzi, gli
organismm, le sociela a totale o maggioritaria partecipazione della regione e gli enti regionali
comunque denominafi, sofioposti a tutela ¢ vigilanza dell’amministrazione regionale o che
usufiuiscono di trasferimenti direlli da parte della siessa, fatta eccezione per le aziende sanitarie
provinciali, le aziende ospedaliere e le aziende ospedaliere universitarie, anumontare complessivo
dei fondi per il trattamento accessorio del personale, determinato ai sensi delle rispellive normative
contratiiali, non puo eccedere per il periodo 2010-2013, il 15 per cento del monte salari tabellare,
Jatte salve le ipotesi espressamente previste da eventuali disposizioni di leggi speciali;

Visto, altresl, il comma 4 del medesimo att. 18 della sopracitata legge regionale 11/2010, il
quale stabilisce che “ai soggetti individuati nel comma 1 & fatto, comungue, divieto di erogare
Jorme di salario accessorio e di indenniti varie in favore di tutto il persondle, dirigenziale ¢ non, in
misura superiore a quanto gia corrisposto alla data del 31/12/2009. E’ fatto, aliresi, divieto di
erogare forme di salario accessorio e di indennita varie in misura superiore a quanto corvisposto
ai dipendenti dei Dipartimenti della Amministrazione regionale per le analoghe qualifiche. Per
lattnazione del presenie comma i predetti enti al fine di wniformare il salario accessorio
corrisposto ai propri dipendenti, provvedendo ad acquisire, entro sessanta giorni dalla data di
enlrata in vigore della presente legge, le necessarie informazioni presso il dipartimento regionale

della funzione pubblica e del personale”, CoBAS
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Preso atlo che il FAMP per I'anno 2013 si quantifica in complessivi € 549.122,52 per i
dipendenti a tempo indeterminato del comparto non dirigenziale ed in complessivi € 44.935,84 per i
dipendenti con contratto a tempo determinato del comparto non dirigenziale;

Considerato, che il FAMP 2013 ha trovato copertura finanziaria nel bilancio 2013;

Visto il piano i lavore predisposto ai sensi dell’art. 91 del vigente CCRL ¢ considerato che, at
sensi del comma 5 dell’art, 88 del CCRL, le risorse da destinare al finanziamento dei compensi da
crogare al personale a tempo indeterminato ¢ con contralto a tempo determinato in servizio presso
la SOR la Sede Legale ¢ gli uffici periferici, che ha partecipato alla realizzazione dello stesso,
vanno determinate nella misura minima del 70% dell’importo del FAMP;

Visto che delle indennitd previste dall’allegato “M” del predetto CCRL sono da erogate
Pindennita di guida, I'indennita di consegnatario, di cassiere ¢ ['indennita di disagio;

Rilevato che, nel rispetto defla misura massima del 20% del FAMP, cosl come previsto dal
comma 6 dell’art. 86 del CCRL, per compensare il lavoro straordinario autorizzato, va destinato
I’importo indicato nel prospetto allegato.

LE PARTI CONVENGONO

Art, 1 — Costituzione del fondeo
1l Fondo di Amministrazione per il Miglioramento delle Prestazioni (FAMP) , di cui all’art.

87 del Contratto collettivo regionale di lavoro del comparto dell’area non dirigenziale del personale
della Regione e degli Enti di cui all’art. I della Lr. 15/5/2000, n. 10 , sottoposti a controlio e/o
vigilanza della Regione siciliana, quadriennio giuridico 2002/2005, biennio economico 2002/2003
(CCRLY), ai sensi dell’art. 18, comma 1 e 4, L. n. 11 del 12/5/2010 “Disposizioni programmatiche e
correttive per ’anno 2010” & determinato in complessivi € 549,122,52 per i dipendenti a tempo
indeterminato del comparto non dirigenziale ed in complessivi € 44.935,84 per i dipendenti con
contratto a tempo determinato.

Art, 2 ~ Ripartizione del fondo
Il Fondo & ripattito come da prospetti allegati (personale con contiatto a tempo determinato) e

(personale a tempo indeterminato).

Art. 3 - Piano di lavore

Alla realizzazione del piano di lavoro partecipa il personale a tempo indeterminato ¢ con
contratto a tempo determinato in servizio presso la SOR, la Sede Legale ¢ gli uffici periferici,

Per la cotrresponsione dei compensi al personale a tempo indeterminato ¢ con confratto a
tempo determinato che ha partecipato alla realizzazione del piano di lavoro ¢ destinat

rispeltivamente ’importo di € 388.833,66 e di €31.455,09. <o BAS
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I compensi vengono caleolati suila base dei parametri distinti per categoria di cui all’allegato
“L” del CCRL 2002-2005, tenendo conto della categoria ¢ della posizione economica in godimento
e vengono decwrtati dalle assenze di cui all’art. 92 comma 3.

Le economie cosi realizzate confluiscono nella quota del Fondo destinata al compenso per la
qualitd della prestazione professionale individuale.

I Dirigenti Responsabili degli uffici periferici e i dirigenti d’Area della SOR che hanno
svolto le funzioni nell’anno 2013 effettueranno le valutazioni finali di ciascun dipendente assegnato
agli uffici di loro competenza con riferimento agli elementi valutativi di cui all’art. 91, comma 3, ¢
utilizzando la scheda allegata,

Il compenso sard erogato a seguito di valutazione finale, tenendo conto del punteggio
ottenuto dal dipendente secondo la valutazione effettuata dal Dirigente Responsabile degli uffici
periferici e dai Dirigenti d’Area della SOR vistata dal Direttore Generale. Nell’ipotesi in cui il
punteggio ottenuto dal dipendente sia inferiore a 50 si applica una riduzione del 25% ¢ va effettuato
con il compenso gid corrisposto.

Art. 4 — Compenso per In qualitd della prestazione professionale individuale

Si rende quanto mai opportuno il ricorso all’art. 94 del citato C.C.R.L. nell’intento di
riconoscere la premialita ai dipendenti che hanno concorso con particolari meriti al perseguimento
delle attivitd implementate indispensabili per originare la fase di avvio e di organizzazione
dell’Istituto in quanto considerate priotitatie e previste nel piano di lavoro.

Al sensi ed in applicazione dell’att. 94, il Dirigente Generale effettuer la valutazione finale
di ciascun dipendente assegnato alla Sede Operativa Regionale e alla Sede Legale dell’IRSAP con
tiferimento agli clementi valutativi di cui all’art. 94, utilizzando la scheda di valutazione allegata,

Art. 4 — Lavoro straordinario

Destinare I'importo di € 109.824,50 per i dipendenti a tempo indeterminato del comparto
non dirigenziale ¢ I'importo di € 1.918,76 per i dipendenti con contratto a tempo determinato, per
remunetare le prestazioni di lavoro straordinario calcolati con I criterl previsti dall’att, 90, tenendo
~conto del trattamento economico di cui al CCRL biennio 2006-2007 e nel rispetto del limite
massimo di 250 ore nell’anno e di 48 ore di lavoro settimanale compreso quello d>obbligo.

Art, 5 — Indennita
Riconoscere ¢ corrispondere, per I’anno 2013, le indennitd previste dall’aliegato “M” del

CCRL 2002-2005 destinando a fal uopo ai dipendenti a tempo indeterminato e a tempo determinato
rispettivamente 'importo di € 50.464,50 ¢ Pimporto di € 11.488,50 cosi come indicato negli

allegati prospetti. COBPS
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Art, 6 — Economie

Le economie realizzate sulla quota del fondo assegnata al piano di lavoro vanne utilizzate
per Perogazione di compensi per la qualitd della prestazione professionale individuale come
previsto dal comma 4 dell’art, 92 del CCRL.

Le economie che si dovessero realizzare a seguito della liquidazione del compenso per Ia
qualitd delle prestazioni professionali individuali, savanno utilizzate nell’esercizio successivo a
quello della Hquidazione, incrementando ta quota del fondo destinata alle stessa finalita (art. 94, ¢. 3
del CCRL).

Letto, confermato e sottoseritio

Per la PARTE PUBBLICA

Presenti e firmatari

Per le OO.SS. presenti e finmatari

Sindacato Cognome e nome Firma
(stampatello) | /
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IRSAP

PROCEDURE ORPERATIVE PER LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI - CATEGORIA "A"

Valutazione
COGNOME E NOME: {B) {AxB)
{(A) Coefficiente Peso
FATTORI DI VALUTAZIONE, art. 97 CORL Sottofattori Peso, di Valutate
valutazione
2) Le prestazion! sone appena sufficienti 25 0.6
b) Le prestazioni sono miglicrabili 0.7
a) Complessita e difficoltd del contesto in cui st deve operare ¢} opera in maniera positiva riadattando i proprl temp! di lavoro zal contesto operativo 0,85
d) dimostra di affrontare autonomamente anche le situazion! pity difficili 1
a) Le prestazioni sono appena sufficientt 35 0,8
b) Competenze specialistiche e gastionall richieste dal ruole b} Le prestazioni sono migliorabili 0.7
¢) dimostra di possedere discrete capacitd di svolgere le mansioni dl competenza con la necessaria perizia .85
d) Opera dimostrando elevate capacitd specialistiche e prefessionali richieste dal ruclo 1
a} Le prestazioni sono appena sufficienti
c) Ampia autonomia e deleghe specifiche b} Le prestazioni scno migliorabili
c) dimostra di possedere discrete capacitd di svolgere le mansioni di competenza con la necessaria perizia
d) Opera dimostrando elevate capacitd specialistiche & professionali richieste dal ruclo
a) Le prestazioni sono appena sufficienti
d) Grado di influenza sui risultati aziendali anche di tipo b) Le prestazioni sono migliorabili
sconemice oltre che professionale c) Rileva di possedere discrete capacitd di influenzare | rsultat! promuovendo Iniziative e nuove modalitd di lavore
d) Dirnostra cttime capacitd volte al perseguimento del risultati
2) Le prestazion! sonc appena sufficlent!
e) Competenze tecnice-professionali ed eventuale attinenza b) Le prestazion] sone migliorabili
all'aggiornamento manifestato dal soggette c) Dimostra di aver acquisite nel tempo una discreta capacitd di arricchiere ed allargare le proprie competenze
d) Dimostra di aver acquisito ottimamente le capacit2 di arricchiere e migliorare le proprie competenze nonché
particclare flessibilith ad affrentare il nuove
a) Le prestazioni sono appena sufficienti
) Capacitd gestionali in riferimente alla programmazione e b) Le prestazion! sono migliora
al controllo c} Dimostra di aver acquisito nel tempo una discreta capacita di arricchiere ed allargare le proprie competenze
d) Dimostra di aver acquisite ottimamente le capacita di arricchiere e miglicrare le proprie competenze nonché
particolare flessibilita ad affrontare il nuovo
a) Le prestazioni sono appena sufficient!
g) Capacitd di promuovere e gestire 'innovazione b) Le prestazioni sono migliora
¢} Dimestra di aver acquisito nel tempo una discreta capacitd di arricchiere ed allargare le proprie competenze
d} Dimostra di aver acquisitc ottimamente le capacita di arricchliere e migliorare le proprie competenze nonché
particolare flessibilitd ad affrontare il nuove
5 0.6
h) Partecipazione alle attivith della struttura in ore pomeridiang ND 0.7
0.85
1
a} Le prestazioni seno appena sufficienti 35 0.6
b} Le prestazioni seno migliora 0.7
i} Rapporto tra oblettivl e risultati conseguiti c) Il rappoorto attesta il conseguimeanto di un livello soddisfacente 0,85
d) Il rapporto attesta il censeguimente di un livello elevato 1
Totale ... 100




IRSAP
PROCEDURE CPERATIVE PER LA VALUTAZIONE DEI RISULTAT! - CATEGORIA "B"

A.\JNWP

Valutazione
COGNCME E NOME: (®) {AxB)
(A) Coefficiente Peso
FATTORI D1 VALUTAZIONE, art, 91 CCRL. Sottofattori Peso di Valutato
valutazione
a) Le prestazioni sono appena sufficientt 20 0.6
b) Le prestazioni sono migliora 0.7
a} Complessita e difficoltd del contesto in cul si deve operare c) opera in maniera pesitiva riadattande i propr tempi di lavoro zal contesto operative 0.85
d) dimostra di affrontare autonomamente anche le situazioni pit difficili 1
a} Le prestazioni seno appena sufficlenti 30 0.6
b} Competenze speciailstiche e gestionali richieste dal ruolo b} Le prestazioni sono migliorabi 0.7
) dimostra di possedere discrete capacitd di svolgere le mansioni di competenza con la necessaria perizia 0,85
d) Opera dimostrando ¢levate capacitd specialistiche e professional richieste dal ruolo 1
3} Le prestazioni sono appena sufficient]
¢} Armpia autonomia e deleghe specifiche b Le prestazioni sono migliora
c) dimostra di possedere discrete capacita di svolgere le mansioni di competenza con la necessaria perizia
d) Cpera dimostrando elevate capacitd specizlistiche e professional richieste dal runlo
a) Le prestazioni sone appena sufflcient]
d} Grado di influenza sui risultati aziendalt anche di tipo D) Le prastazioni sono migliora
econamico colire che professionale ¢) Rileva di possedere discrete capacitd di influenzare | risultati promuovende iniziative e nuove modalitd di lavero
d) Dimostra ottime capacitd volte al perseguimento del risultati
a) Le prestazioni sone appena sufficient 15 0,8
&) Competenze techico-prafessionall ed eventuale attinenza b} Le prestazioni sono migliora 0.7
all'aggicrnamento manifestato dal scggetto ¢) Dimostra di aver acquisitc nel tempo una discreta capacitd di armicchiere ed allargare |e proprie competenze 0,85
d) Dimostra d] aver acquisito ottimamente Je capaclta di arricchiere € migliorare le proprie competenze nonché 1
particolare fiessibilith ad affrontare Il nuove
a) Le prestazion! sonc appena sufficlentt
) Capacitd gestionali in riferimento alla programmazione & b) Le prestazioni sono migliorabill
al controilo c) Dimostra di aver acquisito nel tempo una discreta capacitd di amicchiere ed allargare e proprie competenze
d) Dimostra di aver acquisito ottimamente e capacit di arricehiere @ migliorare le proprie competenze nonché
particolare flessibilitd ad affrontare il nuovo
a) Le prestazioni sone appena sufficienti
g) Capacitd di promucveres e gestire linnovazions b) Le prestazioni sonc migliorablli
) Dimestra di aver acquisito hel tempe una discreta capacitd di arricchiere ed allargare le proprie competerze
o) Bimostra di aver acguisito otimamente le capacitd di arricchiere e migliorare le proprie competenze nonché
particolare flessibilith ad affrontare il nuovo
5 0.6
h) Partecipazione alle attivitd della struttura in ore pomeridiane ND 0.7
0,85
1
a) L& prestazion! sone appena sufficienti 30 0.6
b) Le prestazioni sonc migliorabill 0.7
1} Rapporte tra oblettivi & risultati conseguiti c) Il rappoerto attesta i conseguimente di un livelle soddisfacente 0,85
d) Il rapporto attesta il conseguimento di un livello elevate 1

Totale ....

100
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PROCEDURE OPERATIVE PER LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI - CATEGCRIA "C™
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Valutazionc
COGNOME E NOME: (B} (AxB)
{A) Coefficiente Peso
FATTORI DI VALUTAZIONE, art. 91 CCRL Sottofattor Peso di Valutato
valutazione
a) Le prestazion] sonc appena sufficienti 10 0,5
b) Le prestazioni sonc miglicrabill 0,7
a) Complessita e difficoltd del conteste in cui si deve cperare c) opera in manigra positiva riadattando i propri tempi di lavoro zal contesto operativo 0.85
d) dimostra di affrontare autonomamente anche le situazioni pitt difficil 1
a) Le prestazieni sone appena sufficienti 15 0.6
b) Competenze specialistiche e gestionali richleste dal rucle b) Le prestazioni sonc miglicrabl 0.7
¢} dimostra di possedere discrete capacitd di svelgera le mansioni di competenza con la necessaria perizia 0,85
d) Opera dimostrando elevate capacitd specialistiche e professionall richieste dal rucle 1
2) Le prestazioni sono appena sufficienti 10 0.8
&) Arpla autenomia g deleghe specifiche b) Le prestazioni sono migliora 0,7
¢} dimostra di possedere discrete capacitd di svolgers le mansioni di competenza con la necessarla perizia 0,85
d) Opera dimostrande elevate capacitd specialistiche e professionali richjeste dal ruolo 1
2) Le prestazioni sono appena sufficienti 15 0.6
d} Grado di influenza sui risultati aziendali anche di tipo b) Le prestazioni sono migliorabili 0.7
aconomico oltre che professionale ¢} Rlleva di possedere discrete capacitd di influenzare I risultatl promuovende iniziative e nueve modalita di lavere 0.85
d) Dimostra ottime capacitd volte al perseguimento det risultatl 1
a) Le prestazioni sonc appena sufficient] 15 0.6
e) Competenze techico-professionali ed eventuale attinenza b} Le prestazlonl sono migliorabili 0.7
all'aggiornamente manifestato dal soggetto ¢) Dimostra di aver acquisito nel tempo una discreta capacitd di arriechiers ed allargare le proprie competenze 0.85
d) Dimestra di aver acquisito cttimamente le capacita di arricchiere e migliorare e proprie competenze nonché j
particolare flessibilitd ad affrontare il nuove
a) Le prestazioni sono appena sufficient!
) Capacita gestienali in riferimento alla programmazicne e b) Le prastazioni sono miglierab
al contrallo ¢) Dimostra di aver acquisito nel tempo una discreta capacita di arricchiere ed allargare le proprie cempetenze
d) Dimestra di aver acquisite ottimamente le capacita di arricchlere e migliorare |e proprie competenze nonché
particolare flessibilita ad afirontare il nuove
a) Le prestazioni sono appena sufficienti 15 0.6
g) Capacitd di premuovere e gestire l'nnovazione b) Le prestazioni sono migliorabili 0.7
&) Dimastra di aver acquisito nel tempo una discreta capacita di arricchiere ed allargare le proprie competenze 0,85
d} Dimostra di aver acquisito ottimamente le capacitd di arricchiere e migliorare le proprie compatenze nonché 1
particolare flessibilith ad affrontare Il nuovo
5 0.6
h} Partecipazione alie attivith della struttura in ore pomeridiane ND 0.7
0,85
1
a) Le prestazion] sone appena sufficlanti 15 0.8
b) Le prestazioni sena migliorab) 0,7
1} Rapperto tra oblettivi e risultati conseguiti c) Il rappoorto attesta il gonseguimento di un livello soddisfacente 0,88

) |l rapporto attesta il conseguimento di un livello elevato

Totale ...

100




IRSAP

PROCERURE OPERATIVE PER LA VALUTAZIONE DE! RISULTATI - CATEGORIA “D"

Valutazicne
COGNOME E NOME: (8) (Ax8)
{A) Coefficiente Pesc
FATTORI DI VALUTAZIONE, art, 91 CCRL Sottofattori Peso di Valutato
valutazione
a) Le prestazion] sono appena sufficient 5 0.6
b) Le prestazion! sonc miglierabili 0,7
a) Complesslta e difficolth del conteste in cui si deve operare ¢y opera in maniera positiva riadattanda [ propri tempi di lavore zal contesto operativo 0.85
d} dimostra di affrontare autonomamente anche le situazioni pld difficili 1
a) Le prestazion! sone appena sufficienti 10 0,6
b} Competenze specialistiche e gestionali richieste dal ruola b} Le prestaziont sonc migliorabili 0,7
c} dimostra di possedere discrete capacitd di svolgere le mansioni dl competenza con la necessaria perlzla 0,85
d} Opera dimostrando elevate capacitd specialistiche & professionali richieste dal ruolo 1
a) Le prestazion! sonc appena sufficienti 15 0.8
¢} Ampia autonomia e deleghe specifiche b} Le prestazioni sone migliorabili 0.7
c) dimostra di possedere discrete capacita di svolgere le mansionl di competenza con la necessaria perizia 0.85
d} Opera dimostrando elevate capacitd specialistiche e professionali richieste dal rusio 1
a} Le prestazioni seno appena sufficienti 10 0.6
d} Grade dl influenza sul risultati azlendali anche di tipo b3 Le prestazioni sono migliorabili 0.7
economico oltre che professionale ¢) Rileva di possedere discrete capacitd di influenzare i risultati promuovendo iniziative e nuove modalita di lavoro 0,85
d) Dimostra ottime capacitd volte al persegulmento dei risultati 1
a) Le prestaziont sono appena sufficienti 15 0.6
e) Competenze tecnico-professionali ed eventuale attinenza b) Le prestazioni sono migliorabili 0.7
all'aggiornamente manifestato dal soggetio c) Dimostra di aver acquisito nel tempo una discreta capacita di arricchiere ed allargare le proprie competenze 0,85
d) Dimestra di aver acquisito ottimamente le capacitd di arricehlere e migliorare le proprie competenze nonché 1
particolare flessibilitd ad affrontare il nuovo
a) Le prestazichi sono appena sufficient] 15 0.6
) Capacith gestionali in riferimento alla programmazione ¢ b) Le prestazioni sono migliora 0.7
al controllo ¢} Dimostra di aver acquisito nel tempo una discreta capacita dl arriechiere ed allargare le proprie competenze 0,85
d) Dimostra di aver acquisito ottimamente e capacita di arricchiere e migliorare le proprie competenze nonché 1
particolare fiessibllith ad affrontare il nuove
a2) Le prestazioni sone appena sufficienti 10 0.8
g) Capacita di promuovere e gestire I'nnovaziene b) Le prestazion] sonc migliorabili 0.7
c) Dimostra di aver acquisitc nel tempe una discreta capacita di arricchiere ed allargare le proprie competenze (.85
d) Dimostra di aver acquisito ottimamente le capacitd df arrcchlere e migliorare le proprie competenze nonché 1
particolare flessibilltd ad affrontare il nuovo
5 0.8
h) Partecipazione alle attivitd della struttura in ore pomeridiane ND 0,7
0,85
1
a) Le prestazioni scno appena sufficienti 15 0.6
b} Le prestazioni seno migliora 0.7
1) Rapporto tra obiettivi e rfsultati conseguitl c} Il rappeorto attesta il conseguimento di un livello soddisfacente 0,85
d) Il rapporto attesta il conseguimente di un livello elevato 1
Totale ... 100




IRSAP - PROCEDURE OPERATIVE PER LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI

CATEGORIE
FATTORI DI VALUTAZIONE, Art. 91 CCRL AMBITO DI APPLICAZIONE SOTTOFATTORI DI VALUTAZIONE CONTRATTUALI
) Le prestazioni sono appenz sufficienti X X X X
Valuta le capacitd di adattamento operativo del ) Le prestazioni sono migliorabili X X X X
a) Complessita e difficeltd del contesto in cui di deve operare dipendente in ordine alle difficolta efo alla complessita ¢) Opera in maniera positiva riadattando | propri tempi df lavoro al contesto X X X X
del contesto ove agisce quotidianamente operativo
¢) Dimostra di affrontare otfimamente anche le situazioni pit difficili X X X X
a) Le prestazioni sono appena sufficlent! X X X X
Yaluta la capadita ¢i svolgere le mansioni attribuite con la b) Le prestazioni sono miglora X X X X
b) Competenze specifiche e gestionall richieste dal ruolo perizia necessarta avendo altresT cura di conseguire § ¢) Dimostra di possedere discrete capacita di svolgere le mansioni di X X X X
risultatl attes! competenza con la necessarla perizia
’ d) Opera dimostrande elevate capacity specialistiche e professionall richiesti X X X X
dal ruolo
a} Le prestazioni sonc appena sufficient! X X
b} Le prestazionl sone migliora X X
c) Ampia autonomia e deleghe specifiche Valuta le capacitd del lavoratore di agire autonomarmente ¢) Dimostra di possedere discrete capacita di svolgere le mansioni di X X
nonché dl realizzare compitt cpecifici compatenza con [a necessatia perizia
d) Opera dimosirando elevate capacity specialistiche & professionali richiesti X X
dal rucio
a) Le prestazioni sono appena sufficlent] X X
d) Grado di influenza suif risultati aziendali anche di tipo Rileva la capacita del laveratore di influenzare 1 risultati b) Le prestazioni sono migliora X X
economico oltre che professionale perseguitl dell’Amministrazione ¢) Rileva di possedere discrete capacita di influenzare i risultati promuovende X X
inlziative e nuove medalitd di lavoro
d) Dimostra ettime capacitd volte al perseguimente dei risultati X X
a) Le prestazioni sono appena sufficient! X X X
e, Competenze tecnico-professionall ed eventuale attinenza Valuta le capacitd di sviluppare e diversificare le competenze b} Le prestazioni sone migliorabili X X X
allaggiornamento manifestato dal soggetto che comportino anche I'allargamento e l'arricchimento dei &) Dimostra di aver acquisito nel tempo una discreta capacita di arricchire ed X X X
complti assegnati allargare le cproprie competenze
d) Dimestra di aver acquisite ottimamente le capacita di arricchire & migliorare X X X
le proprie competenze nonché particolare flessibilita ad affrontare il nuovo
a) Le prestazioni sono appena sufficient X
Rileva le capacita del lavoratore di gestire le attivit b Le prestazioni sono migliorabill X
f) Capacita gestionali in riferimento alia programmaziona assegnate anche attraverso la propasizione di soluzioni ¢) Dimestra di aver acquisito nel tempe una discreta capacita di amicehire ed X
e al contrallo che compoertance risvolti concermenti il controllo e 1a allargare le cproprie compatenze
programmazione d) Dimostra di aver acquisito ottimamente le capacith di arricchire e migliorare X
le proprie competenze nonché particolare flessibilitd ad affrontare il nuovo
Valuta la capacita del soggetto circa la promozione e la a)} Le prestazionl sonc appena sufficient! X X
g} Capacita di promuavere e gestire I'innovazione gestione dellinnovazione grazie anche all'utilizzo del b} Le prestazioni sone miglicrabl X X
supporti infarmatic] e delie banche datt esistenti ¢} Dimostra df aver acquisito nel tempo una discreta capacita di arricchire ed X X
allargare le cproprie competenze
d) Dimostra di aver acguisite ottimamente le capacita di arricchire e migliorare X X
le proprie competenze nonché particolare fiessibllits ad affrontare 1l nuovo
h) Partecipazione alle attivitd della struttura Tn are pameridiane NV, N.D. X |1 X X ¢
Rileva il rapperto cemplessive, anche df tipo quantitativo, a) Le prestazion] sono appena sufficient! X X X X
i) Rapporto tra oblettivl e risultatl consegulti tra i risultati attesi e quell] effettivamente conseguiti b} Le prestazioni sene miglicrabill X X X X
¢) !l rapperto attesta il sonseguimento di un livello soddisfacente X X X X
d) li rapporto attesta Il conseguimenta di un iivello elevato X X X X




